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12. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA od 11.02.2019.g

Tocka 5. dnevnog reda: lzvjestaj o povecanju troskova i velikih kvarova za 2018. godinu na zahtjev
Nadzornog odbora

I. ANALIZA ODRZAVANJA U 2018. GODINI

Obzirom da sam preuzeo funkciju direktora drustva na samom kraju mjeseca listopada 2018. godine u prilogu
dostavljam IzvjesStaj o povecdanju troskova odrZzavanja vozila i velikih kvarova za 2018. godinu koji su izradili prethodni
direktor Marin Rajci¢ i Voditelj sluzbe pripreme i kontrole odrzavanja gospodin Igor Plese.

Kratki osvrt na zateceno stanje:

Troskovi odrzavanja:

opis iznos
trosak autodijelovi autodijelovi 8.000.000
trosak rad 9.900.000
uk. Tro$ak odrzavanja - god 17.900.000
broj vozila 160
godisnje po vozilu - kn 111.875
eura 14.917
Broj izvrSenih radnih naloga u 2018.g
opis ukupno mjesecno dnevno %
promjena guma 1.051 88 2,92
periodicki servis 664 55 1,84
popravljena roba za skladiste 746 62 2,07
pogonsko odrzavanje 55 5 0,15
ukupno planski radovi 2.516 210 6,99 13,61
osiguranje druga osoba 95 8 0,26
osiguranje nas vozac 305 25 0,85
osiguranje opce 498 42 1,38
osiguranje vandalizam 178 15 0,49
ukupno Stete 1.076 90 2,99 5,82
remontno odrZavanje 13.179 1.098 36,61
brzi popravci 177 15 0,49
vanjska intervencija 1.507 126 4,19
investicijsko odrzavanje 27 2 0,08
ukupno kvarovi 14.890 1.241 41,36 80,56
UKUPNO - Ri + 18.482 1.540 51,34 100,00
kontrola vozila 57.293 4,774 159,15
SVEUKUPNO RI+ 75.775 6.315 210,49 98,40
Tehnicki pregled (Autotrolej) 1.234 103 3,43 1,60
Sveukupno 77.009 6.417 213,91




Ukupan broj godisnjih kvarova je 14.890, sto je u prosjeku 286 kvarova tjedno. Na bazi 160 vozila, koliko broji vozni
park proizlazi da je svako vozilo prosje¢no 1,78 puta tjedno u servisu.

Prosjecan broj radnih naloga/kvarova dnevno je 51,34, dok je broj pokvarenih vozila izmedu 30 i 40, $to znaci da se
dnevno u servisu osposobi izmedu 10i 20 vozila, dok je prosjec¢no stanje neispravnih vozila oko 35.

Prosjecni dnevni broj vanjskih intervencija je 4,20, u zadnjem kvartalu prosle i poetkom ove godine je doslo do
povecanja tako da je dnevni broj 10 vozila.

U 2018. godini desilo 8 incidentnih situacija, od ¢ega 7 samozapaljenja ijedan incident zbog kvara na ko¢nicama,
usljed cega je 3 vozila dozivjelo totalnu Stetu i spremno je za rashod. U sijecnju 2019.g desila se jos jedna incidentna
situacija , doslo je do samozapaljenja koje je u potpunosti unistilo vozilo, razlozi poZara su u fazi utvrdivanja,
ocCekujemo ocevid Sudskog vjestaka i strucnjaka proizvodaca MAN. Radi se o ogromnoj financijskoj Steti, a jos vise
operativnoj zbog nedostatka potrebnog broja vozila.

U studenom 2018. godine pokrenute su intenzivne aktivnosti u pokusaju poboljSanja stanja voznog parka, upotrijebili
su se svi potrebni resursi u funkciji rjeSavanja problema, u prosincu ove godine je predloZeno Rijeka plusu da obzirom
na veliki broj pokvarenih vozila dio popravaka usmjerimo prema sluzbenim servisima, $to nije napravljeno s
obrazloZzenjem da e se sve rijesti u kuci. Ista tako, u prosincu je pokrenut "pilot projekt" kojim je Autotrolej preuzeo
dio aktivnosti odrZavanja vozila, takozvane "male kvarove" (iji popravak traje do 1 sat a kako bi se rasteretio servis
Rijeka plusa.U narednom razdoblju Autotrloje je odradio dio popravaka medutim servis Rijeka plusa nije uspio
osposobiti dovoljan broj vozila za odradivanje u meduvremenu smanjenog voznog reda.

Uslijed svenu navedenom smatram ovu situaciju neodrzivom i izrazito rizicnom za drustvo, vlasnike, djelatnike i
putnike. Kako bi se smanjili rizici u nastavku iznosim mjere za operativnu stabilizaciju drustva.

Il. PRUEDLOG MIJERA ZA RJESAVANJE OPERATIVNIH PROBLEMA DRUSTVA u 2019. godini

Osigurati dovoljan broj tehnicki ispravnih vozila - ODRZAVANJE VOZNOG PARKA

I. VOZILA-Situacija:

Zbog nedostatka vozaca pristupilo se smanjenju voznog reda, od 14.01.2019.g smanjio se GRADSKI vozni red za 17
smjena/vozaca i 550.000 km, od 11.02.2019 smanjit ¢e se vozni red u PRIGRADU za 5 smjena/vozaca i za 250.000 km.
Provedbom navedenih mjera smanjio se broj potrebnih vozila za obavljanje usluga javnog prijevoza za 7 vozila.

Usljed posljednjeg poZara autobusa detaljno je pregledana Citava serija istih autobusa (22 komada) od kojih je 14
povuceno iz prometa iz sigurnosnih razloga, tako da unato¢ smanjenju broja potrebnih vozila nema dovoljno
ispravnih vozila za smanjeni vozni red.

Dana 01.02. direktor je donio odluku o postupnom ukidanju komercijalnih voZnja kako bi se osigurali potrebni resursi
za obavljanje usluge javnog prijevoza. Trenutna usteda 1 autobus i 2 vozaca, konac¢na usteda 2 ustobusa i 4 vozaca.

Stanje voznog parka:

OPIS do 14.02. DANAS od 11.02.

vozni red: PUNI manji Grad njanjl

Prigrad
ukupan broj vozila 174 174 174
spremno za rashod -14 -14 -14
totalne Stete -1 -2 -2
rasploziva vozila 159 158 158
prosjecno vozila na servisu -35 -35 -35
STANJE 1 124 123 123
povuceno iz prometa po zadnjem pozaru -10 -10
TRENUTNO RASPOLOZIVO 124 113 113
POTREBNO VOZILA 126 120 117
saldo +viSak / - manjak -2 -7 -4




Od trenutnih 158 vozila cirka 50 je nabavljeno u razdoblju 2013-2017 godina, od ostalih stotinjak vozila cikra 50 su
vozila od 15 do 25 godina. Serija vozila kao onaj izgorjeli su 2005-2007. godiste sa prosje¢no 800.000 predenih
kilometara. Vozila starijeg godista sa kilometrazama od oko 1.000.000 kilometara zahtjevaju intezivho odrZavanje i
temeljne KOREKTIVNE servise kompletnog vozila.

Nabava novih autobusa predvidena je na jasen 2019.g za prvih 22 komada, te godinu dana kasnije novih 32 komada.
Dolaskom navedenih vozila znacajno ¢e se poboljsati stanje voznog parka, medutim ostaje pedesetak "starih"
autobusa sa cca 1.000.000 kilometara.

OSNOVNI CILJ: OSIGURATI DOVOLJAN BROJ TEHNICKI ISPRAVNIH | POUZDANIH VOZILA

Dugorocno rjeSenje, u narednih 3 do 5 godina, je izvrsiti temeljite servise na preostalih pedesetak starih vozila koji ée
obavljati djelatnost najmanje 5 godina, obzirom da su sredstva za razvoj u tom razdoblju nedostatna za nove nabave,
osim ako se ne pojave drugi izvori financiranja (novi EU fondovi).

Kraktorocno rjesenje, od danas do dolaska novih autobusa. Postoji problem dovoljnog broja tehnicki ispravnih vozila
za obavljanje privremenog smanjenog voznog reda.

Obzirom da je prosjek dnevno neispravnih vozila u posljednja 3 mjeseca oko 35 vozila ocito je da nemamo kapacitet
za obavljanje taj opseg aktivnosti. Prosjec¢an broj kvarova vozila na cesti je 7 do 9. Povladenje iz prometa dodatnih 14
vozila samo oteZava stanje. Iznesene statistike potvrduju da je potrebno dignuti servisiranje na viSu razinu kako bi se
smanijili rizici od incidentnih situacija u vozniji.

Kako bi se rijeSilo opisano stanje neophodno je poduzeti dodatne mjere:

1. izvrsiti detaljni pregled svih vozila i definirati listu potrebnih popravaka radi osiguranja pouzdanosti istih.
2. izvrsiti "pojacane KOREKTIVNE servise" SVIH vozila, sukladno definiranoj listi prioriteta.
3. ako nemamo dovoljno kapaciteta za obavljanje servisa angaZirati vanjske servisne usluge

4. radi osiguranja dovoljnog broja vozila za obavljanje voznog reda potrebno je nabaviti 10 dodatnih vozila u
kratkom roku. IstraZiti trZiste i uzeti u najam potrebna vozila do izvrSenja servisa na svnim vozilima, odnosno do
dolaska novih vozila, ostaviti mogucnost otkupa iznajmljenih vozila. Obzirom na ozbiljnost situacije provesti postupak
javne nabave u hitnodi koji dozvoljava i pregovaracki postupak sa jenim ponudacem ili nesto sli¢no.

KAKO BI SE SMANJILI RIZICI OD NOVIH INCIDENTNIH SITUACIJA POTREBNO JE U 5TO KRACEM ROKU IZVRSITI
"KOREKTIVNI SERVISI" NA VOZILIMA, GENERALNA PROCJENA JE DA SE ISTI MOGU NAPRAVITI U ROKU OD 120
DANA, OBZIROM DA PARALELNO MORAMO OSIGURATI DOVOLJAN BROJ VOZILA ZA OBAVLIANJE UTVRDENIH

VOZNIH REDOVA U JAVNOM PRUJEVOZU.

Po izradi liste popravaka za vozila izradit ¢e se detaljni plan kojim ¢e se utvrditi kapacitet popravka u servisu Rijeka
plusa doo te broj vozila koja ée se uputiti vanjskim servisima, te ée se procjeniti koliko bi vozila bilo potrebno unajmiti
radi izvrSenja voznog reda. Potrebno hitno utvrditi kapacitet popravka sluzbenih servisa MAN, Mercedes, Iveco.

U inozemstvu postoje veletrgovci autobusima koji prodaju i polovna vozila. U Veroni (IT) posluje tvrtka Italbus srl.
Vidi na: www.itlabus.it

Dinamika rjeSavanja :

opis tjedno uk. RI+ Vanijski
broj tjedno obavljenih servisa 10 ? H#VALUE!
broj tjedana tjedana 15
dana 105
mjeseci 3,50
ukupno vozila 150

Potrebno je organizirati brzo rjeSavanje definiranih servisa.
Kada bi rjesavali 10 vozila tjedno, kompletni vozni park bi se servisirao u cirka 100 dana, 3,5 mjeseca (15.05.2019)
Inicijalno je neophodno dati vanjskom servisu popravak 10 do 20 vozila kako bi se osigurao potreban broj.
Nakon toga, obzirom na dinamiku rjeSavanja naseg servisa procjenit ¢e se potreba za outsourcing-om.
Uzimanjem u najam 10 vozila osigurati ¢e se dovoljan broj vozila za odradivanje voznog reda.
Provedbom ovog prijedloga problem se rjeSava u kratkom roku u odnosu na opseg, kvalitetu i sigurnost usluge.

Potrebna sredstva pronaci u trokutu Autotrolej-Rijeka Plus-Grad Rijeka.



Okvirna procjena troskova:

opis koli¢ina jed.cij iznos
1. Servisi 150 50.000 7.500.000
2. Najam autobusa

vrijednost autobusa-prosjek eur 10 35.000 350.000
kn 10 262.500 2.625.000

NAJAM AUTOBUSA po autobusu  ukupno

ukupno broj mjeseci 12

mjesecna rata 10 21.875 218.750
trajanje najma - broj mjeseci 9 9
ukupno trosak najma autobusa 196.875 1.968.750
ukupan trosak kn 9.468.750

Pokrivanje troskova vanjskih servisa: Rijeka plus placa rad (bez prava na refakturiranje), Autotrolej placa dijelove

Pokrivanje najma ustobusa:

1. dogovoriti sa Gradom i ostalim JLS-ima povecanje subvencije.

2. Rijeka plus na svoj teret uzima u najam ili kupuje 4 autobusa istih karakteristika kao onih 4 koji su uslijed
incidentnih situacija imali totalnu Stetu te su spremni za rashod.

3. ako se pokaZe potreba za najmom dodatnih autobusa

Izvidjeti mogucnost smanjenja naknade za poslovne usluge od strane Poslovnih sustava i cijene plina od strane
Energa.

ObrazloZenje za javnost: kako bi se osigurao potreban broj tehnicki ispravnih vozila a obzirom na nedostatak
mehanicara donesena je odluka o outsourcingu dijela servisnih usluga, iz istih razloga uzet ¢e se u najam dodatnih 10

vozila.

U Rijeci, 07.02.2019.g

Direktor
Alberto Kontus



