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A) PROCJENA FINANCIJSKOG REZULTATA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1-XIl 2018. GODINE

UVOD - POLUGODISNJI REZULTAT

Financijski rezultat za period sije¢anj — rujan tekuée godine iskazao je gubitak od 7,73 milijuna kuna.
Ostvareni ukupni prihodi u razdoblju I-1X/2018. godine u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju I-1X/2017.
bili su nizi za 8,2%, a ukupni rashodi za 0,6%. Promatraju¢i samo operativnu dobit tj. dobit iz osnovnog
poslovanja financijski rezultat i u proSlom polugodiSnjem razdoblju je iskazivao sli¢an tj. negativan rezultat
buduci je dobit u konacnici ostvarena od tzv. ,izvanrednih® tj. ostalih prihoda, prodajom imovine (prodajom
10 autobusa prema sudskoj nagodbi) §to nije uobicajena poslovna aktivnost drustva.

Promatraju¢i planske veli€ine za razdoblje I-1X/2018. godine, ostvareni ukupni prihodi biljeZze podbacaj
za 5,3%, dok ukupni rashodni biljeze neznatno povec¢anje od 0,8%. Planirani rezultat poslovanja je planiran
bez dobiti i gubitka (na razini od 0 kn) te je posebno u odnosu na planiranu dobit ostvaren znacajan
podbacaj.

PROJEKCIJA FINANCIJSKOG REZULTATA DO KRAJA 2018. GODINE

Ostvareni negativan rezultat za period I-1X/2018. godine te znacajno odstupanje od plana i prethodne
godine otvorilo je pitanje kona¢nog financijskog rezultata do kraja tekuc¢e godine.

Stoga je sredinom studenog 2018. godine napravljena projekcija rezultata temeljena na ostvarenim
podacima za razdoblje I-IX/2018. godine, kako bi navedena projekcija bila temeljena na vecoj vjerojatnosti
tj. manjem razdoblju procjene. Prethodna projekcija rezultata je napravljena sredinom rujna 2018. godine
na temelju ostvarenog rezultata razdoblje 1-VI/2018. godine.

Pretpostavke projekcije

KoriStene pretpostavke u projekciji prihoda i rashoda za preostalo razdoblje X-XI1/2018. godine (zadniji
kvartal) su temeljene na trendu ostvarenog do kraja rujna tekuc¢e godine.

Projekcije prihoda u smislu redovnih prihoda od prodaje karata bile su opreznije upravo zbog trenda,
uzimajuéi sezonske efekte u promatranom dijelu godine $to moguée ¢ini malu rezervu i $to treba imati na
umu kod interpretiranja projiciranog rezultata godine.

Kod rashoda je u projekciji uz koridteni trend uzeta u obzir dodatna Cinjenica pretvorena u pretpostavku, a
to je povecanja cijene goriva.

Dodatna pretpostavka je da nisu procijenjeni troSkovi koji su obra¢unske naravi i procjenjuju se na kraju
godine kao Sto su teajne razlike i troSkovi rezerviranja, ali koje veli€ine ne bi trebale biti znaajnije u tekucoj
godini.

U projekciji je uvecan troSak osoblja za djelatnike koji su s 1. listopadom 2018. godine presli iz Rijeka plus
d.o.0. u KD ATR (radna jedinica KIV), dok je istovremeno u istom periodu i za iznos umanjen troSak usluge
odrzavanja od Rijeka plus d.o.o. (ukupno 255.00 kuna).

Navedene restrikcije u projekciji prihoda i troSkova se u konacnici prebijaju te ne generiraju dodatne razlike
u procjenama.

Rezultati projekcije — Projicirani racun dobiti i gubitka (RDiG)

Temeljeno na predoCenim pretpostavkama u Prilogu 1. je dana simulacija rezultata po stavkama Raduna

dobiti i gubitka gdje je u koloni 1-12/2018 prikazan konacni projicirani rezultat poslovanja koji prikazuje
gubitak od 8,59 milijuna kuna.
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Analiza rezultata projekcije

Kako bi se lak$e uogili glavni razlozi projiciranog rezultata u Projiciranom RDiG-u su dodane dvije analiticke
kolone ,Razlika“ gdje su prikazane apsolutne razlike u kunama te iste iskazane u postocima.

Glavne razlike su dodatno obojane, a po bojama ispod kolone te u tekstualnoj napomeni su iste detaljnije
pojasnjene.

Plava boja na stavci Prihoda od prodaje ukazuje na smanjenje te vrste prihoda od 2.368.532 kn temeljem
projekcije odnosno zaokruzeno na 2,4 milijuna kuna kako navedeno ispod kolone u takoder u istoj plavoj
boji. Kako je ve¢ navedeno u pretpostavkama, navedeno je rezultat trenda pada prihoda u proteklom
razdoblju.

Obojano u narancasto su Ostali prihodi koji pokazuju smanjenje od 10.765.634 kn u odnosu na prethodnu
godinu, a koji se sastoje najvec¢im dijelom od prihoda od prodaje autobusa (8.570.000 kn) i prodaje ostale
dugotrajne imovine (1.500.000 kn) koji su ostvareni u 2017. godini, a koji su izostali u tekuéoj 2018. godini.
Buduc¢i se prema radunovodstvenim standardima ovi prihodi uvijek promatraju uz troSkove neotpisane
vrijednosti to iste treba umanijiti za 1.900.000 kn (autobusi) + 324.000 kn (ostala dugotrajna imovina) sto je
obojano Zutim. U stavci Ostalih poslovnih rashoda (obojano Zutim) je i troSak kazne za troSarine koji je
plaéen u 2017. godini i tro8ak je tog razdoblja. Bududi je rije€ o tzv. neoperativnim prihodima i rashodima
ostvarenim u 2017. godini kojih nema u tekuc¢oj godini ukupni pozitivni neto efekt ovih poslovnih dogadaja
od 5,35 milijuna kuna ostvaren u 2017. godini u biti ukazuje da je i u 2017. godini ostvaren tzv. operativni
gubitak tj. gubitak iz redovnog poslovanja. Zbog toga navedeno pokazuje da se u 2018. godini samo
nastavlja trend negativhog poslovanja drustva.

Navedeni trend operativhog gubitka iz 2017. godine u 2018. godini je dodatno uve¢an za povecane
troSkove goriva (cca 3.000.000 kn) i poveéane troSkove rezervnih dijelova (cca 1.500.000 kn) oboje obojano
sivom bojom i umanjen za niZe troSkove usluga od povezanih drustava Poslovni sustavi d.o.o. i Rijeka plus
d.o.0. od cca 3.100.000 kn (obojano roza bojom) u odnosu na 2017. godinu $to je i bila jedna od planskih
mjera poboljSavanja rezultata u 2018. godini.

Zakljuéak

Navedena projekcija financijskog rezultata tekuc¢e godine ukazuje na nastavak trenda negativnog
operativnog poslovanja. Svako negativno poslovanje predstavlja signal koji treba shvatiti ozbiljno bez obzira
§to je rije€ o projekciji i postojanju mogucénosti da ¢e rezultat u konacnici biti drukdiji. Medutim, temeljeno
na danim pretpostavkama za procjenu financijskog rezultata postoji moguénost ostvarenja navedenog
scenarija.
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B) KOREKTIVNE MJERE ZA SMANJENJE PREDVIDENOG GUBITKA

Projekcija financijskog rezultata za razdoblje 1-XI1/2018. godine pokazuje negativni rezultat KD ATR na
kraju godine (u projekciji cca 8,59 milijuna kuna). Bududi je i na zadnjoj sjednici NO to bilo evidentno to je

U razdoblju od tri odnosno operativho mjesec i pol teSko je predloZiti mjere koje bi preokrenule trend te se
moze govoriti 0 mjerama koje su preduvjeti da se trend poCne zaustavljati. Mjere smo podjeli na unutarnje
i vanjske odnosno one gdje se oCekuje samo postupanje ATR-a i one gdje se ofekuje postupanje ATR-a
u suradnji sa zainteresiranim stranama te dodatno na stvarne tj. one koje je stvarno i moguce realizirati u
preostalom vremenu i na potencijalne tj. one koje su se mozda mogle pokrenuti ali nisu ili iz nekih
objektivnih razloga ne mogu prije svega nedostatka vremena do kraja godine.

Spektar raspoloZivih mjera bez obzira na podjelu nije veliki i nije nepoznat.
Vezano za unutarnje mjere predlaze se:

1. poduzimanje samo neophodnih troSkova poslovanja tj. odgadanje svih nabavki (i troSkovnih i
imovinskih) €ak i onih koje su u planu nabave, a koje ne bi ugrozile ostvarenje redovnog poslovanja
i ostvarenje prihoda. Navedene mjere bi ujedno bile i stvarne mjere.

2. Sa aspekta potencijalnih mjera moze se govoriti o nastavku onoga $to ve¢ postoji, a to je daljnja
racionalizacija poslovanja kroz analizu svih troSkova posebno analizu troSkova po mjestima
troskova i nositeljima troSkova konkretno po autobusima kako bi se uoCile moguéa odstupanja i
uStede.

Glede vanjskih mjera, koje medutim ovise o susretljivosti i razumijevanju vanjskih dionika na raspolaganju
je:

1. pokretanje postupka pregovaranja sa partnerskim drustvom Rijeka plus d.o.0. o kona&nom

obracunu isporuenih usluga za proteklo razdoblje. Ukoliko navedeni obradun pokaZe da su
pausalni iznosi koji su do sada sukladno ugovoru fakturirani od strane Rijeka plus d.o.o. znagajno
vedi bilo bi potrebno napraviti umanjenje troSkova temeljem tog kona&nog obraduna. Naravno
postoji i rizik da se kona&nim obradunom pokaze i obrnut rezultat $to bi onda dodatno opteretilo
financijski rezultat ATR.
U kontekstu navedenog moramo istaknuti i ¢injenicu da Rijeka plus d.o.o. sli€an ugovor ima i sa
KD Cisto¢a d.o.o. te je svakako potrebno da Rijeka plus d.o.0. po istom naéelu inicira isti postupak
i prema tom drustvu. U idealnom slu€aju moglo bi se desiti da Rijeka plus u konacnici ima manje
stvarno izvréenih radova prema ATR-u i vie prema KD Cisto¢a $to bi bilo optimalno za sva tri
navedena drustva u kontekstu njihovih teZnji za ostvarenjem odgovaraju¢eg poslovnog rezultata.
Naravno konkretni konaéni obracun bi dao i konkretne odgovore i navedeno afirmirao kao mjeru
za poboljSanje rezultata u ATR. Ova mjera bi se mogla podvesti pod stvarnu mjeru jer ju je moguce
pokusati pokrenuti.

2. Na strani prihoda u kratkom roku do kraja godine ne mogu se ostvariti zna€ajni pomaci pa u tom
dijelu ostaje oCekivati da ¢e konzervativna projekcija prihoda ipak biti ostvarena u znacajno veco;j
mjeri nego je projicirano, a da bi se ubuduce trebalo poraditi i na marketindkim aktivhostima na
afirmiranju koriStenja gradskog prijevoza u vecoj mjeri i suzbijanja neplacanja karata. Tu se
posebno misli na apeliranje smanjene upotrebe automobila koji onec€iS¢uju zrak i time afirmaciju
nasih autobusa koji su ekoloski prihvatljivi. Naime konkurencija na strani ponude usluga prijevoza
je izuzetno velika (taksi sluzbe te UBER) i takoder konkurira ne na sveopcoj kvaliteti usluge nego
na cjenovnoj strani usluge kroz nizu cijenu ¢ime onemogucavaju cjenovnu politiku koja je medutim
odredena kao nepromjenjiva i Smjernicama za privremeni plan poslovanja za 2019. godinu.
Navedena mjera je tek potencijalna mjera.

3. Negativan rezultat kakav je projiciran, odnosno svaki negativan rezultat veéi od 6.482.967 kn bi
imao i efekte na kapital drustva te u konacnici doveo do negativhog kapitala drustva, tzv.
prezaduZenost $to je jedan od ste€ajnih iako ne i presudni ste€ajni razlog za pokretanje istog svojim
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automatizmom. U svakom slu€aju negativan rezultat bi imao za posljedice i l0$ rezultat i na loSu
sliku bilance (financijskog polozaja drustva). Mjere koje bi se mogle poduzeti za poboljSanje ,slike*
bilance, a koje su se ako postoje mogucnosti za istu veé trebale provesti u prethodnim razdobljima
su revalorizacija dugotrajne imovine drustva (zemljidte i objekti). Za napomenu je da takav elaborat
je ve¢ napravljen prije nekoliko godina, ali se po njemu nije postupalo. Moguéi razlog nepostupanja
je efekt povecanih troSkova amortizacije koji bi nastali kao posljedica revalorizacije i time dodatni
pritisak na rezultat poslovanja. Medutim revizori do sada nisu inzistirali na tome pa je pretpostavka
da navedeno nije niti trebalo pokretati. Medutim ponovna aktualizacija evidentiranja revalorizacije
kako studija navodi bi dovela samo do efekata u kapitalu i dugotrajnoj imovini te posljedi¢no pocev
od 1.1.2018. godine i vece troSkove amortizacije odnosno dodatni udar na rezultat. Kapital bi bio
povecan i doveden u prihvatljive okvire, ali se ne bi utjecalo na rezultat. Kako smo naveli on bi bio
loSiji za efekte dodatne amortizacije od 1.1.2018. od kada bi se moralo evidentirati efekte
revalorizacije sukladno standardima. Navedena mjera je stvarna, ali pored znacajnog efekta na
kapital ima i odredeni utjecaj na povecane troSkove u slu€aju dosljedne primjene racunovodstvenih
standarda. Medutim ta mjera zahtjeva i konzultaciju sa revizorom drustva buduéi je rije¢ o
obracunskim kategorijama, a ne poslovnim.

4. Jedna od znacajnih potencijalnih mjera koja uostalom proistje€e iz PSO ugovora i kao pravo i kao
obveza je mjera na prihodnoj strani koja je relativnho ,kozmeti¢ke“ naravi buduci nije vezana za
poslovanje, a rije€ je o pokricu gubitka odnosno pokricu dijela gubitka od strane ¢lanova drustva
donacijom za takve potrebe. U tom smislu bi se donijela odluka o saniranju gubitka — kojom bi se
Grad i ostali ¢lanovi obvezali dati posebnu subvenciju za ublazavanje gubitka poslovanja koji
preostane nakon realizacije prethodnih tocki posebno 1-2. Kako se proracuni JLS ne bi u konacnici
opteretili nego samo preraspodijelili po svojim proradunskim stavkama i to za 2019. to bi za iznos
potpore koji bi se temeljem odluke dao za potrebe pokri¢a gubitka umanjile planirane subvencije
na razini 2019. godine te u 2019. godini trazio izlaz iz situacije u sferi operativnog poslovanja.
Moguénost navedenog sa aspekta raCunovodstvene prihvatljivosti nalazimo u odgovarajuc¢im
standardima i to na drustvo primjenjivim HSFI 15 — Prihodi:

,16.38. PotraZivanja za drzavne potpore za nadoknadu nastalih rashoda ili nastalog gubitka ili kao potrazivanje u svrhu
pruZanja trenutne financijske podrske poduzetnika ali bez buducih povezanih troSkova, treba priznati kao prihod razdoblja
u kojem je potraZivanje nastalo.”

te MRS 20 — Drzavne potpore koji je temelje HSFI:

»20. PotraZivanja po osnovi drZzavne potpore za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su vec nastali, ili za potrebe pruzanja
trenutne financijske potpore subjektu bez buducih povezanih troSkova, priznaju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je
potraZivanje nastalo.

21. U odredenim okolnostima, drZzavna potpora moZe biti dodijeljena radi trenutne financijske potpore subjektu, a ne kao
poticaj za stvaranje odredenih izdataka. Takve potpore mogu biti ogranicene na pojedini subjekt i ne moraju biti dostupne
cijeloj kategoriji korisnika. Takve pak okolnosti mogu opravdati uvr§tavanje potpore u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je
subjekt ispunio uvjete da je primi, uz objavljivanje podataka kako bi se osiguralo da je njezin ucinak posve razumijiv.

22. Subjekt mozZe imati potraZivanja po osnovi drZzavne potpore za nadoknadu rashoda ili gubitaka nastalih u prethodnom
razdoblju. Takva se potpora priznaje u dobit ili gubitak razdoblja u kojemu potraZivanje nastaje, uz objavijivanje podataka
kako bi se osiguralo da je njezin u€inak posve razumiljiv.“

5. Za kraj, a u cilju realnosti provedbe navedenih mjera te mogucénosti provodenja cjelovitih mjera u
2019. godini jednostavna SWOT analiza ukazuje na prevagu slabosti i prijetnji (gospodarski
problemi grada te time i manje radnickih karata koje su jedino na razini realnih cijena, trziste radne
shage glede vozaca i sl.) prema snagama i prilikama pa u tom kontekstu treba traziti i cjelovita
rieSenja, a navedeno su samo prethodne mjere.

Kako se vidi iz navedenog nisu na raspolaganju velike stvarne mjere za smanjenje negativnog financijskog
rezultata pa bi ih trebalo radije gledati kao sveukupne mjere za promjenu trenda ponasanja u narednom
razdoblju. Ovo poglavito jer su Smjernicama za privremeni plan neke veli€ine, posebno na prihodovnoj
strani zadane kao nepromjenjive u odnosu na prethodno razdoblje.
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lako je fokus ovih mjera rezultat poslovanja ipak trend negativnog poslovanja posebno u sferi operativhog
poslovanja dugoro&no vodi slabljenju nov€anog toka iz operativhog poslovanja koji stvara prepreku
pozeljne likvidnosti. Pokazatelj likvidnosti je ve¢ i €injenica da drustvo svoje poslovanje tijekom cijelog
poslovnog razdoblja realizira kroz kreditiranje iz kratkoro€nog kredita temeljem kredita o prekoracenju.

U Rijeci, 15. studenog 2018. godine

DIREKTOR

Alberto Kontus, dipl. oec
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Prilog 1 — Tablica procjene financijskog rezultata poslovanja 1-X11/2018. godine
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Ostvarenje 2017 Ostvarenje 1-9/2018 + Procjena 10-12/2018
1-9/2017 10_2017 11_2017 12_2017 | 1-12/2017 1-9/2018 10_2018  11_2018 12_2018 1-12/2018 Razlika Objasnjenje

UKUPNI PRIHODI 110.236.870| 11.869.122 11.085.014 16.473.537| 149.664.543| 101.195.234| 11.779.821 11.328.821 11.978.821| 136.282.697| -13.381.846 -8,9%
POSLOVNI PRIHODI 110.198.652| 11.869.077 11.048.531 16.101.249| 149.217.509| 101.155.765| 11.779.821 11.328.821 11.978.821| 136.243.227| -12.974.282 -8,7%
Prihod od prodaje 59.437.765| 7.481.991 6.835.283 7.299.814| 81.054.852| 57.635.320| 7.351.000 6.900.000 6.800.000| 78.686.320 -2,9% Ad 1
Redovni prihodi 53.134.846| 6.660.818 6.203.808 6.112.260| 72.111.731| 51.438.771| 6.600.000 6.200.000 6.200.000| 70.438.771| -1.672.960 -2,3%
Ugovoreni prihodi 4.892.940 671.112 464.204 446.823| 6.475.079| 4.211.507 551.000 500.000 400.000( 5.662.507 -812.572 -12,5%
Ostali prihodi 1.409.979 150.061 167.271 740.731| 2.468.042| 1.985.042 200.000 200.000 200.000 2.585.042 117.000 4,7%
Prihodi na temelju upotrebe Mastitih proizvod 164.646 22.575 49.134 21.850 258.206| 76.524 4.000 4.000 4.000 88.524 -169.681 -65,7%
Ostali poslovni prihodi 50.596.241| 4.364.511 4.164.114 8.779.585| 67.904.451| 43.443.920| 4.424.821 4.424.821 5.174.821| 57.468.383| -10.436.069 -15,4%
- subvencija 34.012.048| 3.818.883 3.817.313 3.820.461| 45.468.706| 34.290.742| 3.810.000 3.810.000 3.810.000| 45.720.742 252.036 0,6%
- bespl. primlj. oprema i namjenska sred. 4.841.495 215.973 10.126  2.289.499( 7.357.093| 5.764.160 306.821 306.821  1.056.821| 7.434.623 77.530 1,1%
- ostalo 11.742.698 329.654 336.675 2.669.625| 15.078.652| 3.389.018 308.000 308.000 308.000] 4.313.018| -10.765.634 -71,4% Ad 2
FINANCIJSKI PRIHODI 38.218 45 36.483 372.288 447.034, 39.470 0 0 0 39.470 -407.564 -91,2% Ad 3
UKUPNI RASHODI 109.564.592| 11.738.347 14.421.053 13.209.415| 148.933.407| 108.923.940| 11.959.417 11.916.417 12.078.417| 144.878.190| -4.055.216 -2,7%
POSLOVNI RASHODI 108.139.925| 11.662.964 14.350.727 12.794.065| 146.947.681| 107.237.736| 11.785.000 11.742.000 11.904.000| 142.668.736| -4.278.944 -2,9%
Materijalni troskovi (a+b+c) 54.348.758| 5.916.910 6.053.074 6.048.385| 72.367.126| 55.325.180| 5.971.600 5.951.200 5.951.200| 73.199.180 832.054 1,1%
a) Troskovi sirovina i materijala 25.699.326| 3.176.368 3.233.563 3.284.418| 35.393.676| 30.085.517| 3.260.000 3.260.000° 3.260.000| 39.865.517| 4.471.841 12,6%
- gorivo i mazivo 21.110.170| 2.443.857 2.484.861 2.493.151| 28.532.038| 23.746.271| 2.600.000 2.600.000 2.600.000| 31.546.271| 3.014.233 10,6% Ad 4
- rezervni dijelovi i mat . za odrzavanje 3.442.419 528.062 516.951 571.751| 5.059.182| 5.078.225 500.000 500.000 500.000f 6.578.225| 1.519.042 30,0% Ad 5
- ostalo 1.146.738 204.450 231.751 219.516| 1.802.455| 1.261.022 160.000 160.000 160.000( 1.741.022 -61.433 -3,4%
b) Tro$kovi prodane robe 65.635 3.372 8.525 0 77.531 30.607 5.000 5.000 5.000] 45.607 -31.925 -41,2%
c) Ostali vanjski troskovi 28.583.798| 2.737.170 2.810.986 2.763.966| 36.895.919| 25.209.057| 2.706.600 2.686.200 2.686.200| 33.288.057| -3.607.863 -9,8%
- usluge odrzavanja vozila i ostalih
pratecih usluga 15.726.667| 1.479.000 1.479.000 1.479.000| 20.163.667| 13.316.560( 1.407.600 1.387.200  1.387.200| 17.498.560| -2.665.107 -13,2% Ad 6
- usluge poslovnih usluga 5.840.761 598.417 598.417 598.417| 7.636.011| 5.385.750 599.000 599.000 599.000 7.182.750 -453.260 -5,9% Ad 6
- ostalo 7.016.371 659.754 733.569 686.549 9.096.242| 6.506.747 700.000 700.000 700.000 8.606.747 -489.495 -5,4%
Troskovi osoblja 38.235.543| 4.239.878 4.095.140 4.289.706| 50.860.266| 38.603.194| 4.341.400 4.361.800 4.361.800| 51.668.194 807.928 1,6% Ad 9
Amortizacija 6.455.078 721.246 719.702 698.442| 8.594.467| 6.395.497 720.000 720.000 720.000 8.555.497 -38.970 -0,5%
Ostali troskovi 6.719.255 780.963 722.180 883.259| 9.105.657| 6.841.377 732.000 689.000 851.000f 9.113.377 7.720 0,1%
Vrijed. usklad. kratkoro¢. Imovine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Rezerviranja 0 0 0 505.693| 505.693| 0 0 0 0 0 -505.693| -100,0% Ad 8
Ostali poslovni rashodi 2.381.291 3.968 2.760.631 368.582| 5.514.472 72.488 20.000 20.000 20.000 132.488| -5.381.984 -97,6% Ad 7
FINANCIJSKI RASHODI 1.424.667 75.383 70.326 415.349| 1.985.726| 1.686.204 174.417 174.417 174.417| 2.209.454 223.728 11,3%
DOBITAK / GUBITAK kumulativho 672.278 130.775 -3.336.040 3.264.122 731.136| -7.728.706| -179.596  -587.596 -99.596| -8.595.494| -9.326.630| -1275,6%
DOBITAK / GUBITAK po kvartalima Prodaja buseva '17 -8.570.000

Prodaja OSA RI+ '17 -1.500.000

Kazna '17 2.500.000

Busevi 1.900.000

OSA RI+ 324.000

Nizi prihodi 18

Financijski prihodi '17 -400.000

Veci troskovi goriva -3.000.000

Veci troskovi RD -1.500.000

Nizi troskovi RI+ i PS 3.100.000

Rezerviranja 2017 500.000

-9.046.000

Procjena 2018. vs. Ostvarenje 2017.:
Ad1 Uz nastavak negativnog trenda prihoda od prodaje do kraja 2018. godine ocekujemo 2,4 min nize prihode od prodaje (redowvni + ugovoreni prijevozi)
Ad 2  Ostali poslowni prihodi u 2018. bilieze smanjenje od 10,4 min HRK zbog izostanka proslogodisnjih prihoda od prodaje autobusa (8,6 min HRK) i prihoda od prodaje OSA i SI prema RI+ (1,5 min HRK).
Ad 3  Procjena 2018. ne ukljucuje financijske prihoda - pozitivne tecajne razlike po kreditima koji su u 2017. godini iznosili cca 0,4 min HRK
Ad 4  Tijekom 1-9/2018 realizirano povecanije troskova goriva i maziva za 2,6 min, do kraja godine se ocekuje porast od 3,0 min HRK ili 10% sto odgovara porastu cijene eurodizela i vecem utrosku SPP (nabavijeni novi autobusi za plin u 2017.)
Ad 5 Tijekom 1-9/2018 realizirano povecanje troskova rezervnih dijelova za 1,5 koliko ocekujemo i do kraja godine sto predstavija porast od 30%.
Ad 6  Zbog korekcija cijena usluga od RI+ i PS provedenih u 2017. ocekuje se usteda troskova od 3,1 min HRK do kraja 2018. godine
Ad 7 Ostali poslovni rashodi u 2018. ne ukljucuju 2,5 min HRK troskova kazne za trosarine iz 2017. godine te 2,2 min HRK troskova netpisane vrijednosti prodanih buseva i OSA prodanih u 2017. godini
Ad 8 U 2018. godini ne ocekujemo znacajnu promjenu troskova rezerviranja koji su u 2017. iznosili 0,5 min HRK.
Ad 9 U periodu 10-12/2018 ukljucen trosak place za djelatnike koji su iz RI+ presli u KD ATR (KIV), te je za isti iznos umanjen trosak odrzavanja od RI+.



