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PROCJENA FINANCIJSKOG REZULTATA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE I-XII 2018. GODINE 
 
 
UVOD – POLUGODIŠNJI REZULTAT 
 
Financijski rezultat za prvo polugodište tekuće godine iskazao je gubitak od 3,75 milijuna kuna. 
Ostvareni ukupni prihodi u razdoblju I-VI/2018. godine u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju I-
VI/2017. bili su niži za 12,8%, a ukupni rashodi za 5,5%. Promatrajući samo operativnu dobit tj. dobit iz 
osnovnog poslovanja financijski rezultat i u prošlom polugodišnjem razdoblju je iskazivao sličan tj. 
negativan rezultat budući je dobit u konačnici ostvarena od tzv. „izvanrednih“ tj. ostalih prihoda, prodajom 
imovine (prodajom 10 autobusa prema sudskoj nagodbi) što nije uobičajena poslovna aktivnost društva. 
 
Promatrajući planske veličine za polugodišnje razdoblje I-VI/2018. godinu, ostvareni ukupni prihodi 
bilježe podbačaj za 5,5%, a ukupni rashodni neznatno smanjenje od 0,2%. Planirani rezultat poslovanja 
je planiran na razini od 61.000 kn te je posebno u odnosu na planiranu dobit ostvaren značajan podbačaj.   
 
 
PROJEKCIJA FINANCIJSKOG REZULTATA DO KRAJA 2018. GODINE 
 
Ostvareni negativan polugodišnji rezultat te značajno odstupanje od plana otvorilo je pitanje konačnog 
financijskog rezultata do kraja tekuće godine. 
 
Stoga je sredinom rujna napravljena projekcija rezultata temeljena na podacima za razdoblje I-VIII kako 
bi navedena projekcija bila temeljena na većoj vjerojatnosti tj. manjem razdoblju procjene. 
 
Pretpostavke projekcije 
 
Korištene pretpostavke u projekciji prihoda i rashoda za preostalo razdoblje IX-XII 2018. godine (zadnji 
kvartal) su temeljene na trendu ostvarenog do kraja kolovoza tekuće godine. 
 
Projekcije prihoda u smislu redovnih prihoda od prodaje karata bile su opreznije upravo zbog trenda, 
uzimajući sezonske efekte u promatranom dijelu godine što moguće čini malu rezervu i što treba imati na 
umu kod interpretiranja projiciranog rezultata godine.  
 
Kod rashoda je u projekciji uz korišteni trend uzeta u obzir dodatna činjenica pretvorena u pretpostavku, 
a to je povećanja cijene goriva. 
 
Dodatna pretpostavka je da nisu procijenjeni troškovi koji su obračunske naravi i procjenjuju se na kraju 
godine kao što su tečajne razlike i troškovi rezerviranja, ali koje veličine ne bi trebale biti značajnije u 
tekućoj godini. 
 
U projekciji nisu u obračun uzete veličine povećanih troškova rada nastali uslijed preuzimanja radnika 
Rijeka plus d.o.o. sa efektom od cca 300.000 kn zbog činjenice da je informacija bila poznata u trenutku 
završavanja procjene . 
 
Navedene restrikcije u projekciji prihoda i troškova se u konačnici prebijaju te ne generiraju dodatne 
razlike u procjenama. 
 
 
Rezultati projekcije – Projicirani račun dobiti i gubitka (RDiG) 
 
Temeljeno na predočenim pretpostavkama u Prilogu 1 je dana simulacija rezultata po stavkama Računa 
dobiti i gubitka gdje je u koloni 1-12_2018 prikazan konačni projicirani rezultat poslovanja koji prikazuje 
gubitak od 7,66 milijuna kuna. 
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Analiza rezultata projekcije 
 
Kako bi se lakše uočili glavni razlozi projiciranog rezultata u Projiciranom RDiG-u su dodane dvije 
analitičke kolone „Razlika“ gdje su prikazane apsolutne razlike u kunama te iste iskazane u postocima. 
 
Glavne razlike su dodatno obojane, a po bojama ispod kolone te u tekstualnoj napomeni su iste detaljnije 
pojašnjene.  
 
Plava boja na stavci Prihoda od prodaje ukazuje na smanjenje te vrste prihoda od 1.869.870 kn temeljem 
projekcije odnosno zaokruženo na 1,9 milijuna kuna kako navedeno ispod kolone u također u istoj plavoj 
boji. Kako je već navedeno u pretpostavkama, navedeno je rezultat trenda pada prihoda u proteklom 
razdoblju.  
 
Obojano u svjetlo smeđe su Ostali prihodi koji pokazuju smanjenje od 11.055.122 kn u odnosu na 
prethodnu godinu, a koji se sastoje najvećim dijelom od, u 2018. godini neostvarenih prihoda od prodaje 
autobusa (8.570.000 kn) i prodaje ostale dugotrajne imovine (1.500.000 kn) koji su ostvareni u 2017. 
godini. Budući se prema računovodstvenim standardima ovi prihodi uvijek promatraju uz troškove 
neotpisane vrijednosti to iste treba umanjiti za 1.900.000 kn + 324.000 kn (obojano žutim). U stavci Ostalih 
poslovnih rashoda (obojano žutim) je i trošak kazne za trošarine koji je plaćen u 2017. godini i trošak je 
tog razdoblja. Budući je riječ o tzv. neoperativnim prihodima i rashodima ostvarenim u 2017. godini kojih 
nema u tekućoj godini ukupni pozitivni neto efekt ovih poslovnih događaja od 5,35 milijuna kuna ostvaren 
u 2017. godini u biti ukazuje da je i u 2017. godini ostvaren tzv. operativni gubitak tj. gubitak iz redovnog 
poslovanja. Zbog toga navedeno pokazuje da se u 2018. godini samo nastavlja trend negativnog 
poslovanja društva. 
 
Navedeni trend operativnog gubitka iz 2017. godine u 2018. godini je dodatno uvećan za povećane 
troškove goriva (cca 2.800.000 kn) i povećane troškove rezervnih dijelova (cca 1.400.000 kn) oboje 
obojano sivom bojom i umanjen za niže troškove usluga od povezanih društava Poslovni sustavi d.o.o. i 
Rijeka plus d.o.o. od cca 2.900.000 kn (obojano roza bojom) u odnosu na 2017. godinu što je i bila jedna 
od planskih mjera poboljšavanja rezultata u 2018. godini. 
 
 
Zaključak 
 
Navedena projekcija financijskog rezultata tekuće godine ukazuje na nastavak trenda negativnog 
operativnog poslovanja. Svako negativno poslovanje predstavlja signal koji treba shvatiti ozbiljno bez 
obzira što je riječ o projekciji i postojanju mogućnosti da će rezultat u konačnici biti drukčiji. Međutim, 
temeljeno na danim pretpostavkama za procjenu financijskog rezultata postoji mogućnost ostvarenja 
navedenog scenarija. 
 
 
U Rijeci, 15. listopada 2018. godine 
 
 

          DIREKTOR 
 
 
 
_____________________ 

          Marin Rajčić 
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Prilog 1 – Tablica procjene financijskog rezultata poslovanja I-XII 2018 
 

 



I-VIII/2017 9_2017 10_2017 11_2017 12_2017 7-12_2017 I-XII/2017 I-VIII/2018 9_2018 10_2018 11_2018 12_2018 1-12_2018

UKUPNI PRIHODI 98.240.676 11.996.194 11.869.122 11.085.014 16.473.537 51.423.866 149.664.543 89.314.438 11.843.821 11.779.821 11.328.821 11.978.821 136.245.722 -13.418.821 -9,0%

POSLOVNI PRIHODI 98.202.471 11.996.181 11.869.077 11.048.531 16.101.249 51.015.038 149.217.509 89.281.806 11.843.821 11.779.821 11.328.821 11.978.821 136.213.089 -13.004.420 -8,7%

Prihod od prodaje 52.828.417 6.609.347 7.481.991 6.835.283 7.299.814 28.226.435 81.054.852 51.468.982 6.665.000 7.351.000 6.900.000 6.800.000 79.184.982 -1.869.870 -2,3%

Redovni prihodi 47.133.870 6.000.976 6.660.818 6.203.808 6.112.260 24.977.862 72.111.731 45.863.481 6.000.000 6.600.000 6.200.000 6.200.000 70.863.481 -1.248.251 -1,7%

Ugovoreni prihodi 4.429.166 463.774 671.112 464.204 446.823 2.045.913 6.475.079 3.817.449 465.000 551.000 500.000 400.000 5.733.449 -741.630 -11,5%

Ostali prihodi 1.265.382 144.597 150.061 167.271 740.731 1.202.660 2.468.042 1.788.052 200.000 200.000 200.000 200.000 2.588.052 120.010 4,9%

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga141.163 23.483 22.575 49.134 21.850 117.043 258.206 75.665 4.000 4.000 4.000 4.000 91.665 -166.541 -64,5%

Ostali poslovni prihodi 45.232.890 5.363.351 4.364.511 4.164.114 8.779.585 22.671.561 67.904.451 37.737.160 5.174.821 4.424.821 4.424.821 5.174.821 56.936.443 -10.968.008 -16,2%

- subvencija 30.194.374 3.817.675 3.818.883 3.817.313 3.820.461 15.274.332 45.468.706 30.480.000 3.810.000 3.810.000 3.810.000 3.810.000 45.720.000 251.294 0,6%

- bespl. primlj. oprema i namjenska sred. 3.735.981 1.105.514 215.973 10.126 2.289.499 3.621.112 7.357.093 4.465.630 1.056.821 306.821 306.821 1.056.821 7.192.913 -164.180 -2,2%

- ostalo 11.302.536 440.162 329.654 336.675 2.669.625 3.776.117 15.078.652 2.791.530 308.000 308.000 308.000 308.000 4.023.530 -11.055.122 -73,3%

FINANCIJSKI PRIHODI 38.205 12 45 36.483 372.288 408.828 447.034 32.632 0 0 0 0 32.632 -414.401 -92,7%

UKUPNI RASHODI 97.789.211 11.786.646 11.738.347 14.421.053 13.209.415 51.155.461 148.933.407 95.966.181 11.985.417 11.959.417 11.916.417 12.078.417 143.905.848 -5.027.559 -3,4%

POSLOVNI RASHODI 96.791.392 11.359.798 11.662.964 14.350.727 12.794.065 50.167.555 146.947.681 94.849.116 11.811.000 11.785.000 11.742.000 11.904.000 142.091.116 -4.856.565 -3,3%

Materijalni troškovi (a+b+c) 48.722.743 5.637.280 5.916.910 6.053.074 6.048.385 23.655.649 72.367.126 48.907.815 6.043.000 6.043.000 6.043.000 6.043.000 73.079.815 712.689 1,0%

a) Troškovi sirovina i materijala 22.924.840 2.774.485 3.176.368 3.233.563 3.284.418 12.468.836 35.393.676 26.540.992 3.260.000 3.260.000 3.260.000 3.260.000 39.580.992 4.187.316 11,8%

- gorivo i mazivo 18.800.527 2.309.642 2.443.857 2.484.861 2.493.151 9.731.511 28.532.038 20.982.713 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 31.382.713 2.850.675 10,0%

- rezervni dijelovi i mat . za održavanje 3.078.161 364.258 528.062 516.951 571.751 1.981.022 5.059.182 4.533.775 500.000 500.000 500.000 500.000 6.533.775 1.474.592 29,1%

- ostalo 1.046.152 100.586 204.450 231.751 219.516 756.303 1.802.455 1.024.504 160.000 160.000 160.000 160.000 1.664.504 -137.951 -7,7%

b) Troškovi prodane robe 63.657 1.978 3.372 8.525 0 13.875 77.531 30.607 5.000 5.000 5.000 5.000 50.607 -26.925 -34,7%

c) Ostali vanjski troškovi 25.734.246 2.860.817 2.737.170 2.810.986 2.763.966 11.172.939 36.895.919 22.336.217 2.778.000 2.778.000 2.778.000 2.778.000 33.448.217 -3.447.702 -9,3%

- usluge održavanja vozila i ostalih 

pratećih usluga 14.247.667 1.479.000 1.479.000 1.479.000 1.479.000 5.916.000 20.163.667 11.837.560 1.479.000 1.479.000 1.479.000 1.479.000 17.753.560 -2.410.107 -12,0%

- usluge poslovnih usluga 5.242.344 598.417 598.417 598.417 598.417 2.393.667 7.636.011 4.787.334 599.000 599.000 599.000 599.000 7.183.334 -452.677 -5,9%

- ostalo 6.244.236 783.400 659.754 733.569 686.549 2.863.272 9.096.242 5.711.324 700.000 700.000 700.000 700.000 8.511.324 -584.918 -6,4%

Troškovi osoblja 34.071.423 4.164.120 4.239.878 4.095.140 4.289.706 16.788.843 50.860.266 34.191.963 4.270.000 4.270.000 4.270.000 4.270.000 51.271.963 411.697 0,8%

Amortizacija 5.727.559 727.519 721.246 719.702 698.442 2.866.909 8.594.467 5.691.853 720.000 720.000 720.000 720.000 8.571.853 -22.614 -0,3%

Ostali troškovi 5.995.793 723.463 780.963 722.180 883.259 3.109.864 9.105.657 5.986.899 758.000 732.000 689.000 851.000 9.016.899 -88.758 -1,0%

Vrijed. usklađ. kratkoroč. Imovine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

Rezerviranja 0 0 0 0 505.693 505.693 505.693 0 0 0 0 0 0 -505.693 -100,0%

Ostali poslovni rashodi 2.273.874 107.416 3.968 2.760.631 368.582 3.240.597 5.514.472 70.586 20.000 20.000 20.000 20.000 150.586 -5.363.886 -97,3%

FINANCIJSKI RASHODI 997.819 426.848 75.383 70.326 415.349 987.906 1.985.726 1.117.066 174.417 174.417 174.417 174.417 1.814.732 -170.993 -8,6%

DOBITAK / GUBITAK kumulativno 451.465 209.548 130.775 -3.336.040 3.264.122 268.405 731.136 -6.651.743 -141.596 -179.596 -587.596 -99.596 -7.660.126 -8.391.262 -1147,7%

DOBITAK / GUBITAK po kvartalima Prodaja buseva '17 -8.570.000

Prodaja OSA RI+ '17 -1.500.000

Kazna '17 2.500.000

Busevi 1.900.000

OSA RI+ 324.000

Nizi prihodi '18 -1.900.000

Financijski prihodi '17 -400.000

Veci troskovi goriva -1.400.000

Veci troskovi RD -2.800.000

Nizi troskovi RI+ i PS 2.900.000

Rezerviranja 2017 500.000

-8.446.000

Procjena 2018. vs. Ostvarenje 2017.:

Uz nastavak negativnog trenda prihoda od prodaje do kraja 2018. godine ocekujemo 1,9 mln nize prihode od prodaje (redovni + ugovoreni prijevozi)

Ostali poslovni prihodi u 2018. biljeze smanjenje od 11 mln HRK zbog izostanka proslogodisnjih prihoda od prodaje autobusa (8,6 mln HRK) i prihoda od prodaje OSA i SI prema RI+ (1,5 mln HRK).

Procjena 2018. ne ukljucuje financijske prihoda - pozitivne tecajne razlike po kreditima koji su u 2017. godini iznosili cca 0,4 mln HRK

Tijekom I-VIII/2018 realizirano povecanje troskova goriva i maziva za 2,1 mln, do kraja godine se ocekuje porast od 2,8 mln HRK ili 10% sto odgovara porastu cijene eurodizela i vecem utrosku SPP (nabavljeni novi autobusi za plin u 2017.)

Tijekom I-VIII/2018 realizirano povecanje troskova rezervnih dijelova za 1,5 koliko ocekujemo i do kraja godine sto predstavlja porast od 29%.

Zbog korekcija cijena usluga od RI+ i PS provedenih u 2017.ocekuje se usteda troskova od 2,9 mln HRK do kraja 2018. godine

Ostali poslovni rashodi u 2018. ne ukljucuju 2,5 mln HRK troskova kazne za trosarine iz 2017. godine te 2,2 mln HRK troskova netpisane vrijednosti prodanih buseva i OSA prodanih u 2017. godini

U 2018. godini ne ocekujemo znacajnu promjenu troskova rezerviranja koji su u 2017. iznosili 0,5 mln HRK.

Ostvarenje 2017 Ostvarenje I-VIII/2018 + Procjena IX-XII/2018

Razlika


